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Qu’est-ce qu’un ’%‘
Mastere Spécialisé ?

Le transport aérien reléve sur le plan technologique
des secteurs de pointe que sont I’aéronautique,
’espace, 'informatique, I’électronique ou la gestion
des systémes complexes. L’objectif permanent

de sécurité donne une part grandissante aux facteurs
humains. Depuis plusieurs décennies,

les entreprises du transport aérien,

en particulier les compagnies et les aéroports,
sont confrontés a des contraintes croissantes
aux plans économique et financier, ainsi qu’a
des situations particuliérement évolutives

qui nécessitent de grandes facultés d’adaptation. o 2 m:\
alt oin 2 moire
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aujourd’hui a la base du renom international

de Ecole. Les différents Mastéres Spécialisés
proposés par ’ENAC s’appuient trés précisément
sur ces domaines d’expertise.

What is a
“Mastére Spécialisé”?

Air transport depends on high-tech sectors such
as aeronautics, space, computing, electronics
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Air transport organisations, especially airlines and airports,

have been faced for a number of decades with growing
financial and economic constraints, not to mention

an operational environment which is in a state

of continual evolution, all of which require a considerable
amount of adaptability.

In all these fields, the Ecole Nationale de I’ Aviation Civile
(ENACQ) has been able to acquire recognised skills and
know-how which today provide the basis

of the university’s international reputation.

The various “Mastéres Spécialisés” offered by ENAC

are specifically focused on these areas of expertise.
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L'’Ecole Nationale
de I'Aviation Civile propose
7 Masteres Spécialisés,
tous inscrits dans ses
domaines de prédilection.

i
-

The Ecole Nationale de I'Aviation
Civile (the French Civil Aviation
University) offers 7 "Masteres

Spécialisés” in its areas of
special competence.
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Mastéres Spécialisés

V4 1+ Management
Aéroportuaire

V4 2 » Management du Transport Aérien

En partenariat avec ESC / Toulouse

P4 3 * Aviation and Air Traffic Management

V4 4 - Aviation Safety Aircraft Airworthiness
In partnership with ISAE and Ecole de I'Air

V4 5  Communication, Navigation,
Surveillance and Satellite Applications
for Aviation

English

P4 6 * Air-Ground Collaborative
Systems Engineering

. | rtnershi
V4 7+ Aerospace Project .t \car ot

Management Ecole de l’Air



Avec le soutien d'aéroports de Paris Entry requirements

N\ et des grands aéroports francais e At least a 5-year higher educational degree.

* Bachelor of Science, or a Bachelor’s degree in 4 years in Engineering,
Law or Management, with at least 3 years of professional experience.

* Special consideration will be given to those candidates who have worked
as trainees in airlines, airports, or travel agencies.

Mastére Spécialisé Management Aéroportuaire

Conditions d’admission
* Diplome d’ingénieur ou d’'une école de gestion,

e Master en droit (international, des affaires...), économie, gestion ou di- C ourse
pléme étranger équivalent. m Theory z
* Une considération particuliere sera accordée aux candidats ayant effectue (October to March) e passengers and cargo Content and objectives
des stages en compagnies aériennes, aéroports, agences de voyages. 16 modules of terminals management, . . o
. 1 to 2 weeks each: e team management, Z’?e Matste.r & Spec:all:e Marlrgg:men :
éroportuaire was set up in
Formation e the role of an airplane within ¢ /;L/;’Z?r’;gér’fowfﬁ management by EZAC in response to fequests
:—:;és:riignements ° les aérogares pa}ssatgers et fret the g/ab.a/ transport system, o dirport ec;nom/'ca/ o from professionals in this field.
! ques e management d’équipe * international and European financial management, The particularly important role played
(octobre & mars) « gestion des ressources civil aviation law, s ot extra-ceronoy z‘/"ca / by airports within the framework
16 modules de 1 humaines sur les aéroports eair transport economics and regy urce); of the liberalisation of air transport,
a 2 semaines chacun : * gestion économiques et mf’ﬂﬂgf’”e”ﬁ . e quality in ’opera tions the opening up of ground handling
« l'avion et le systéme financiéres des aéroports e airr ff0f75P0f ¢ security, « around-handiin ’ to competition, the wide range of
de transport aérien, * les ressources extra- * sustainable development, g anaing, . activities involved in airport operations,
« droit de l'aviation civile aéronautiques des aéroports e administrative and legal airport  ® €OMMunication and crisis the increasing importance of questions

management after air crash

international et européen, * exploitation aéroportuaire et management, . of security and environmental impact,
. : L ité i : e airport strategy and prospects. " .
« économie du transport aérien, ~ qualité de service * Master Plan and Airport and the competition between different
e sfireté du transport aérien, * assistance en escale Design, airports, economic problems in general
e communication et gestion de and those specific to an activity sector

e développement durable,

. . . crise en cas d’accident aérien . . which today plays a major role in the
e gestion administrative et .. . In-company internship ) )
ridi d = t e stratégie, enjeux et m . national economy, are all factors which
juridique des aéroports, . p (April to September) ; ;
o plan de masse et concention perspectives des aéroports. call for highly skilled managers to run
Izl’un aéroport P A 6-month internship The student is required and develop every airport.
/n a professional environment, to produce a thesis, which he/she This “Mastére Spécialisé” aims at
either in France or abroad. defends before a combined jury. training these specialists, so much
It Is supervised by a tutor from appreciated and sought after by the
the host organisation and airport sector.
by a scholarship tutor.

Duration of course Course director
October to September. Pascal Duval

The course is in French. Tel: + 33 (0) 5 62 17 44 32
Fax: + 33 (0) 5 6217 44 03
e-mail: pascal.duval@enac.fr

z Professional prospects
and career opportunities

Training given through the “Mastere

Spécialisé” Management Aéroportuaire

prepares students to hold the full

: . % ; range of positions of responsibility

= LA . . ,' = e within airport management: operations,
: Y marketing, management, finance,

human resources.

Stage pratique Il est encadré par un tuteur

en milieu professionnel de I’établissement d’accueil
(avril a septembre) et par un tuteur pédagogique de
’ENAC.

Stage de 6 mois effectué en Il donne lieu & rédaction d’un

milieu professionnel en France mémoire, qui doit &tre soutenu

ou a l’étranger. devant un jury mixte.
Scolarité Responsable pédagogique = SO
Octobre a septembre. Pascal Duval
Les enseignements sont dispensés Tel: + 33 (0) 5 62 17 44 32
en francais. Fax :+ 33 (0) 56217 44 03

e-mail : pascal.duval@enac.fr
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Avec le soutien d'Air France
et du secteur du Transport Aérien

S 2

Mastéere Spécialisé Management du Transport Aérien

Conditions d’admission

* Dipléme d’ingénieur ou d’une école de gestion,

* Master en droit (international, des affaires...), économie, gestion ou diplome

etranger équivalent.

* Une considération particuliere sera accordée aux candidats ayant effectué
des stages en compagnies aériennes, aéroports, agences de voyages.

Formation

e marketing,

* management d’équipe,

e gestion financiére,

e gestion des ressources
humaines,

e |e fret aérien,

e passager aérien et qualité de
service,

e assistance en escale,

e communication et gestion de
crise aprés un accident aérien,

e stratégie des compagnies
aérienne.

ere : Enseignements
1" partie théoriques
(octobre a mars)

15 modules
(1 a 2 semaines chacun)

e ’avion et le systéme
de transport aérien,

e droit de l’aviation civile
international et européen,

e ’économie du transport aérien,
e siireté du transport aérien,
e développement durable,

e les opérations des compagnies
aériennes,

Stage pratique

en milieu professionnel
(avril a septembre)

Il est encadré par un tuteur

de l’établissement d’accueil et
par un tuteur pédagogique de
’ENAC ou de ’ESCT.

Il donne lieu a rédaction d’un
mémoire, qui doit étre soutenu
devant un jury mixte.

Stage de 6 mois effectué en
milieu professionnel en France
ou a l’étranger.

Scolariteé
Octobre a septembre.

Responsable pédagogique
Pascal DUVAL

Tel : + 33 (0) 5 6217 44 32
Fax : + 33 (0) 5 62 17 44 03
e-mail : yves.plays@enac.fr

Cordula BARZANTNY (ESCT)
Tél:+33(0)561294917
e-mail : c.barzantny@esc-toulouse.fr

a 'ENAC et a I'Ecole Supérieure
de Commerce de Toulouse (ESCT)
une partie des enseignements

a lieu a 'ESCT. Les enseignements
sont dispensés en francais.

ENAC
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Entry requirements

* At least a 5-year higher educational degree.

* Bachelor of Science, or a Bachelor’s degree in 4 years in Engineering, Law or Management,
with at least 3 years of professional experience.

* Special consideration will be given to those candidates who have worked as trainees in airlines,

airports, or travel agencies.

Course

1+ part Rt
(October to March)
15 modules of 1 to 2 weeks each

e the role of an aeroplane within
the global transport system,

e nternational and European
civil aviation law,

e air transport economics and
management,

e air transport security,

e sustainable developement,

m In-company internship
(April to September)
A 6-month internship in a

professional environment,
either in France or abroad.

Duration of course

October to September.

As this course is jointly run by ENAC

and the Toulouse Business School (ESCT),

a part of the course will take place at ESCT.
The course is in French

It is supervised by a tutor from
the host organisation and by

a scholarship tutor. The student
/s required to produce a thesss,
which he/she defends before a
combined jury.

e airlines operations,

e marketing,

e feam mangement, l

e financial management,

® human resources management, z -

e cargo, Content and objectives

* passenger and quality service, Companies in the air transport sector
e ground-andling, have come to recognise today’s

e communication and crisis
management after aircrash,

e ajrliners strategies.

extremely competitive economic and
financial climate as a fact of life, calling
on them to demonstrate considerable
powers of adaptability.

The “Mastére Spécialisé” Management
du Transport Aérien offers a systematic
approach to air transport by examining
it from the viewpoints of economy,
operational working methods,
marketing and financial strategies,
productivity and management of
human resources in airline companies,
and finally the major issues and
strategies of air transport in the future.
It therefore covers all the subjects
which are essential for a career

in the air transport field.

Professional prospects
and career opportunities

The skills on which air transport
companies rely are a reflection of

the complexity of the operational
environment, and are both numerous
and specialised. However, only the
major airlines can afford to recruit the
many specialists in law, economics,
or management whom they really
need. For smaller companies, a global
understanding of the air transport
business is an essential requirement.
Obtaining the “Mastere Spécialisé”
Management du Transport Aérien is

a precious asset for those occupying
such positions as: head of market
studies, sales representative,
management controller, operational
research engineer, line manager..

www.enac.r =)

Course director

Pascal DUVAL

Tel: +33(0) 5 6217 44 32
Fax :+33(0)5 6217 44 03
e-mail : yves.plays@enac.fr

Cordula BARZANTNY (ESCT)
Tél:+33(0)561294917
e-mail : c.barzantny@esc-toulouse.fr




Content and objectives z

The “Mastére Spécialisé” enables
students to master the specific context
in Aeronautical Operations and in

Air Traffic Management by acquiring
expertise in the techniques of aircraft
operations and air traffic control within
the frame of SESAR and NextGen.

A systematic approach is developed
and covers principles, working methods
as well as present and future

technical facilities.

”

The courses in this “Mastere Spécialisé
cover all the subjects taught at ENAC
in the field of aeronautical operations.

Professional prospects z
and career opportunities

This “Mastere Spécialisé” complements
a first degree with the aeronautical
expertise required for entry into such
sectors as companies developing
systems for use in air traffic control,
aircraft manufacturers and companies
offering services and technical
assistance to airlines.

Career opportunities:

* Operational, software or case study
project manager in the air traffic
control field.

* Manager of customer support
and technical after-sales with
an aircraft manufacturer.

* Aeronautical engineering
(handling companies, airlines,
airport management, etc.).

* National Civil aviation authorities.
* Air Navigation Services Providers.
* Air Navigation Authorities

ENAC
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The course is
With the support of DGAC

and the manufacturing industry .

Entry requirements

* Master degree, or an equivalent degree in science or enqineerinﬁot == :
Bachelor degree with at least 3 years of professional experience. ' ~ sy g > 4

* English proficiency: TOEFL 520 or equivalent.

/! " L | 1 | . 5
i #; ! [ 1] ] ¥ * ‘*
L f y 4 / | f | ege 9’ . .
o AL P Conditions d’admission
i ”_‘f A4 f;T" _ ' / * Diplome d’ingénieur ou universitaire de niveau bac+*5 scientifique ou
LD s AT iy, / diplome étranger équivalent.
A ,"" Va4 ;" * Niveau d’anglais: TOEFL 520 ou équivalent.

Formation

En§eignements * management de projet,
Course ) 4 théoriques * la culture sécurité du systéme de
m Theory * project management, (octobre & mars) gestion du trafic aérien,

(October to March) e safety culture, * systémes de gestion du vol,

Tl e gestion opérationnelle de l’avion,
. . o .
e aircraft, e flight controls systems, « services de gestion du trafic * modéles économiques des

* Air Traffic Management e stakeholders business models, aérien, acteuts,
s e integration of ATM in airport e cadre institutionnel et ole dte‘vel(ép[;en;ient‘dyrable etla
e institutional and regulatory design and operations, réglementaire, gestion du tranic aerien, .
[PERES ° ATM sustainable development, * moyens de communication, de ¢ |[|t§gr::\jt|on <lje la gestlgn dli trafic
e communications, Navigation, o ATM . i navigation et de surveillance pour ﬁe”el“ 'ta?'s adc,orjceptlc;n e
and Surveillance means for operations new paradigm, les nouveaux services de gestion Exploftation d"aeroport,
ATM services, ® ATM case study (november to du trafic aérien, °le npuveau‘pargdlgme des )
o system engineering, march) « ingénierie systéme, services opérationnels de gestion

: . . du trafic aérien,
e vers une trajectoire avion R ot fil «d bre 3
optimisée économiquement, n‘:;‘:’s rouge {de novembre a

m In-company internship It is supervised by a tutor from e . ) )
(April to September) the host organisation and by a Fal LI Stage pratique Il est encadré par un tuteur de
scholarship tutor. The student en milieu professionnel ’établissement d’accueil et

A 6-month /’/7 ternship in af ihoy 1S required to produce a thesis, (avril & septembre) par un tuteur pédagogique de
professional environment, either —,p/-p ho khe defends before a PENAC. Il donne lieu a rédaction
in France or abroad. d’un mémoire, qui doit &tre

soutenu devant un jury mixte.

e fowards the business
trajectory;

bined Stage de 6 mois effectué en
comaoined jury. milieu professionnel en France
ou a l’étranger.

Duration of course Course director Scolarité Responsable pédagogique
October to September. Fabrice Fabre Octobre a septembre. Fabrice Fabre

The course is in English. Tel: + 33 (0) 5 62 17 46 32 Les enseignements sont dispensés Tel : + 33 (0) 5 62 17 46 32

Fax: + 33 (0) 5 6217 46 en anglais. Fax : + 33 (0) 5 62 17 46
email: fabrice.fabre@enac.fr email ; fabrice.fabre@enac.fr

@ THALES

AIRBUS

Airbus, Thales ATM, Sesar JU and Egis Avia are partners of the master in Airbus, Thales ATM, Sesar JU et Egis Avia sont partenaires du Mastére

Aviation and Air Traffic Management. They contribute to the teaching effort, Spécialisé AATM. Ils participent a ’enseignement théorique, adaptent

optimize the relevance of the training and propose internships. le contenu pédagogique en fonction des évolutions technologiques et
proposent des stages en milieu professionnel.

www.enacr =)



“Mastére Spécialisé” Aviation Safety

Content and objectives z

Aircraft airworthiness must be considered

as a coherent process running from the design

of the aircraft to the monitoring of its technical
condition in airline service. The “Mastere
Spécialisé” in Aircraft Airworthiness covers both
the technical aspects of certification and the
legal and economic implications. This course has
been designed to give future managers a broad
understanding of the issues and priorities which,
as far as aeronautical construction is concerned,
have an international dimension.

Air transport deregulation and the development
of a global economy necessarily imply an increase
in vigilance on behalf of both the regulatory
authorities and the industry. Progress regarding
safety has been constant. In the last 20 years,
the accident rate per flight hour has been reduced
by a factor of 10. This is becoming insufficient
due to the considerable increase in traffic.
Current trends should encourage us to make even
more improvements, and this necessarily involves
training. The “Mastere Spécialisé” in Aircraft
Airworthiness will provide future operators with
the key to success in times to come.

Professional prospects z
and career opportunities

This "Mastere Spécialisé” is for students who are
considering a career in the aircraft airworthiness
sector. The opening-up of the European air
transport market, the development of the Asian
market and the ageing of the world airline fleet
all create real job prospects. The concerns of
constructors and operators regarding the risks
of a disorderly development of air transport
increase the need for technical monitoring

and quality control.The “Mastere Spécialisé” in
Aircraft Airworthiness offered by ENAC and ISAE
takes advantage of the excellent relations of
both Universities with leading companies in the
aeronautical engineering sector both in Europe
and world-wide.

ENAC
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The course is

With the support of Airbus
and the manufacturing industry

Aircraft Airworthiness

Entry requirements

* Master degree, or an equivalent degree in
science or engineering a Bachelor degree with
at least 3 years of professional experience.

* English proficiency: TOEFL 520 or équiva-
lent.

Conditions d’admission

* Dipléme de niveau Bac+*5 scientifique (diplome d’ingénieur, Master) ou
dipléme étranger équivalent.

* Niveau d’anglais: TOEFL 520 ou équivalent.

Formation

ere ; Enseignements Sécurité du transport aérien
Course EERTRE théoriques (8 modules 1 a 2 semaines
m Theory Air Transport safety: (octobre a mars) a PENAQ)
(October to March) (8 modlules of 1 to 2 weeks Techniques aéronautiques o certification d’un avion de ligne,

Aeronautical techniques each at ENAC) et étude de l’aéronef (8 modules e sécurité des systemes
and study of the aircraft: e certification of an airliner, de 13 2 semaines a 'ISAE) complexes,
(8 modules of 1 week each e safety of complex systems, o domaine de vol * logiciels embarqués,
at ISAE) * on-board software, . T e sécurité du transport aérien
R . e limites opérationnelles :

the flight envelopes, e air transport safety e AT et facteurs humains,
e structural operc{t/ng limitations, and /7um'an facz‘or_?, . e architecture avion et calcul ° approbatio.n d’organisation
e geroplane architecture e production organisation de charges, de production,

and load calculation, approvals, o prBhulsion * procédures opérationnelles, z
'PfQﬂU{S/OH, e Opffdf/ﬂg procedures, « avionique 1 et 2, e procédures de maintenance,
o al‘//on/cs 1and 2, o ma/ﬂ.z‘enance.’ pracec.fures, - e A, e suivi de nalvigabilité,
e ajrcraft systems, e continued airworthiness, Aéronefs d’Etat (1 module de 2

e tests de qualification
des équipements et systémes
embarqués en aéronautique
civile.

Stage pratique

en milieu professionnel

(avril a septembre)

Stage de 6 mois effectué en
milieu professionnel en France
ou a l’étranger.

semaines a I’Ecole des Officiers de
I’Armée de ’Air).
* navigabilité des avions d’état.

Government Aircrafts: (1 modules of
2 weeks at EOAA)

e state aircraft airworthiness

e gualification tests for civil
aviation on-board equipment
and systems.

m In-company internship
(April to September)
A 6-month internship in a

professional environment, either
in France or abroad.

It is supervised by a tutor from
the host organisation and by a
scholarship tutor. The student
/s required to produce a thesss,
which he/She defends before a
combined jury.

Il est encadré par un tuteur de
’établissement d’accueil et

par un tuteur pédagogique de
PENAC. Il donne lieu a rédaction
d’un mémoire, qui doit &tre
soutenu devant un jury mixte.

Course director

Claude Haillot (ENAC)

Tel: + 33 (0) 5 62 17 44 60
Fax: +33(0) 56217 44 03
e-mail: claude.haillot@enac.fr

Duration of course

October to September.

This course is jointly run by ENAC,

the Institut Supérieur de I'’Aéronautique et de
I’Espace (ISAE) and I'Ecole de I'Air.

The course is in English.

Scolariteé

Octobre a septembre.

Ce Mastere Spécialisé est commun

a 'ENAC, a I'lnstitut Supérieur

de I’Aéronautique et de I'Espace (ISAE),
et a I'Ecole de I'Air de Salon de Provence
Les enseignements sont dispensés en
anglais.

Responsable pédagogique
Claude Haillot (ENAC)

Tel: + 33 (0) 5 62 17 44 60
Fax :+ 33 (0) 56217 44 03
e-mail : claude.haillot@enac.fr

www.enac.fr =)



% The course is
Al

Entry requirements

* At least a 5-year higher educational degree
or Bachelor of Science in electronics,

With the support | f ' |
of space industry J J,' / |

Conditions d’admission I ‘ I

* Dipléme d'ingénieur avec ;:,." | i| A\

une formation de base en [ . " h ’4' | \E |
physique, électronigue ou |

télecommunications, :
* Dipléme de niveau bac * 5 (Dipléme d’ingénieur, Master) en physique , électro-
nigue ou télécommunications ou dipléme étranger équivalent.
* Niveau d’anglais : TOEFL 520 ou équivalent.

Content and objectives z

The International Civil Aviation Organisation
(ICAO) is leading research to improve air telecommunications or signal processing,

traffic control world-wide with the objective with at least an additional 3-years professional
to replace different national systems with a experience.

harmonized global and cost effective system. * English proficiency: TOEFL 520 or equivalent.
New space telecommunication technologies

Formation

will provide excellent means of achieving this Course . )

goal. Until now no comprehensive training has " , o Enseignements * GPS et constellations
been available to the aeronautical community 1 part | Theory * spatial Telecommunications. théoriques de satellites pour la navigation,
to complete the technical development (October to March) Introduction to Communication (octobre & mars) ‘ ﬁr:Ere fje Ka;]lmba n& q

of CNS. systems. This “Mastere Spécialisé” Introductory course: Navigation Surveillance Issues Semaines d’harmonisation t‘e‘orle et ybri .atlon, -
provides training in the various satellite (3 modules) and openness: (3 modules) * télecommunication satellites.
technologies relevant to Communication, * Communication network (7 modules of 1 or 2 weeks each) e introduction o X
Navigation and Surveillance (C.N.S.) technology, o systems Engineering, a I’électromagnétisme Applications aux problémes

de Communications,
Navigation et Surveillance

(7 modules de 1 ou 2 semaines
chacun)

e propagation overview, Calculation Software and et aux antennes,
antennas design, u-waves Overview, presentation * introduction a la transmission
circuits, of subject of Long-Project de données,
e signal processing, and Personal Work, e introduction sur les réseaux.
modulations, coding. e project management and safety
management in « CNS/ATM»,

o CNS systems: Communication
services in civil aviation,

e CNS systems: Navigation
services in civil aviation:
conventional navaids, GNSS1
(ABAS, GBAS, SBAS, GALILEO),

o CNS systems: Surveillance
services in civil aviation,

o CNS systems: Architecture of
avionics «C.N.S» systems,

applications. The European Strategy of the
A.N.S.P (Air Navigation Service Provider) in the
C.N.S. domain is under development in the
context of the SESAR (Single European Sky
ATM Research) orientation. These applications
are viewed from the point of Air Traffic
Control but also mainly with a scientific

and technical approach.

The * Ecole Nationale de ['Aviation Civile " has
expertise in all aspects of this field and is able
to offer a comprehensive training package. Operational requirements
The research and expertise” of the C.N.S./ and Air Traffic Control
GNSS laboratory, which is fully part of the familiarisation

ENAC C.N.S. department, allows to have e geronautical institutions
a high level and permanently updated and Strategy for ATM/CNS,

. . ¢ ingénierie systéme et outils de
Connaissance de I’environnement calcul,

aérien, liaisons par satellites

et techniques de locallsatl?n de la sEcurité en CNS/ATM,

(6 modules de 1 ou 2 semaines e systémes de communications

chacun) CNS

e environnement aérien, ’
contraintes opérationnelles
et familiarisation ATC

e institutions aéronautiques
et stratégie ATM/CNS,

® mécanique spatiale
et constellations,

Knowledge of the aeronautical
environment, satellite links
and localisation techniques:

(6 modules of 1 or 2 weeks each)
e geronautical environment,

° management de projet et gestion

e systémes de navigation, aides
conventionnelles en GNSS,

e systémes de surveillance CNS,
e architecture avionique CNS,
e ouverture vers des applications

teaching staff in the field non aéronautiques en GNSS.

of satellite based navigation.

e space flight mechanics
and satellite constellations,

e satellite-based navigation

e non aeronautical Satellite
Positioning applications
(Geodesy and Earth-Working,

Terrestrial and Maritime
Transports, Military, Farming).

systems (GPS System) and
Introduction to GNSS,

® Hybridization, Kalman filtering,

Professional prospects z
and career opportunities

Stage pratique

en milieu professionnel
(avril a septembre)

Stage pratique en milieu
professionnel (avril a

Stage de 6 mois effectué en
milieu professionnel en France
ou a ’étranger. Il est encadré
par un tuteur de I’établissement
d’accueil et par un tuteur
pédagogique de PENAC.

This “Masteére Spécialisé” was created m In-company internship
to meet the needs of the equipment and (April to September)
avionics sectors as well as those of aircraft
manufacturers, airlines and national

It is supervised by a tutor from
the host organisation and by a

A 6-month internship in
a professional environment,

and international organisations affected either in France or abroad. scholarship tutor. The student el Il donne lieu a rédaction d’un
by developments in the C.N.S. field. A 6-month internship in /s required to produce a thesis, mémoire, qui doit &tre soutenu
a professional environment, wich he/she defends before a devant un jury mixte.
either in France or abroad. combined jury.
Duration of course Course director Scolarité Responsable pédagogique

Jean-Pierre Daniel

Tel : + 33 (0) 5 6217 43 31

Fax :+ 33 (0) 5 6217 43 33

e-mail : jean-pierre.daniel@enac.fr

ENAC www.enac.fr —)

October to September.
The course is in English.

Jean-Pierre Daniel Octobre a septembre.

Tel: + 33 (0) 5 6217 43 31 Les enseignements sont dispensés
Fax:+33(0)56217 43 33 en anglais.

e-mail: jean-pierre.daniel@enac.fr

La référence aéronautique



% 6 The course is
: \ : o =
\ o ;!.' E- . -

“Mastére Spécialisé” Air-Ground Collaborative
Systems Engineering

=

Content and objectives z Entry requirements

As a matter of fact, the main actor in air traffic - the Students with one of the following backgrounds: B | e i —J
aircraft itself - is now monitored both by the air navigation 1T [ P

: : " ) o * Master of Science in electrical engineering, o L] }
service providers and by the airlines. Air navigation 3 ical i it w- -~ Conditions d'admission
service providers ensure air traffic management (ATM) computer sciences, aeronautical engineering

and guarantee the air traffic safety, its punctuality or equivalent oy Les étudiants ont un des profils suivants :
and coherence between all activities in the airspace, e Bachelor’s deqfee in the same ﬁe’ds, JL 0 ° Dip|6me d’inqénieur en aéronautique, automatique’ é|ectr°nique! informatique’
including military activities. Due to growth of air traffic, with at least a 3-year professiana] expen’ence Télécommunications ou équivalent

the main challenges of air navigation service providers * English proficiency: TOEFL 520 or equivalent. * Master 1 dans les mémes domaines avec 3 années d’expérience professionnelle
and airlines include maintaining or even increasing flight , i
safety, increasing the airspace capacity, improving flight * Niveau d'anglais : TOEFL 520 ou équivalent.

punctuality and ensuring adequate return on investment. R

Higher cooperation between aircraft, air navigation service C ourse F orma t on

providers and airlines through new avionics systems is a m Theory Air-ground integration r——— Enseignements théoriques  L’avionique pour 'ATM

way to tackle those challenges. Industrial programs like (October to March) (5 modules) P (octobre & mars) et les compagnies aériennes

SESAR in Europe or NextGen in the USA are currently

(5 modules)
running in that field. The purpose of the ‘Air-Ground

e Communication Systems,

The operational environment L’environnement opérationnel

. .o . A
Collaborative Systems Engineering’ Specialized Master (3 modules) ./C[[;or/%%% ‘;Zve Applications (3 modules) moyens -de commL!nlc?tlon,
(Postgraduate Degree) is to provide to the students with * the aircraft, IS, e l’avion, * applications coopératives
in-depth and comprehensive knowledge in systems o Ajr Traffic Management * Navigation, * le systéme de gestion pour les compagnies aériennes,
engineering and applications dedicated to aircraft, air traffic (ATM), e Surveillance, du trafic aérien (ATM), * navigation,
.controlla'nd.al'r - ground .lnteqratlon. .The trammg program e Regulatory Framework. e Collaborative Applications « cadre réglementaire pour e surveillance,
is multidiscip {mary and involves major companies frqm for Air Traffic Management. la navigabilité. e applications coopératives
the aeronautical sector. The ranges of topics span aircraft Avionics [ el e
operations, communication, navigation and surveillance 7 7 Avionique poura gestion du traric aerien.

( g (4 modules) Engineering & Management

systems, avionics technology, certification, project
management, human factors and collaborative applications

(3 modules) (4 modules) Ingénierie et Management

e Basic Avionics Techniques, « Systems Engineering, « techniques de base de I'avionique, (3 modules)

dedicated to Airlines and Air Traffic Management. As far * Avionics Architecture, o : P e méthodes de dével t
: architecture avionique, LI (L (a2 L

as future employment of the students is concerned, the e Flight Control System, * Project Management, o svstéme d d :I du vol des systémes,

aim is to train them so that they can become skilled ® Human Factors. ) ielis (il s B LI L * gestion de projet

aeronautical managers, being able to actively take part e certification de l'avionique. ’

in the development, the certification or the maintenance e facteurs humains.

of avionics systems, the air traffic control systems or
systems dedicated to air-ground integration.

In-company internship Collins France, Thales ATM or

nd : .
S B (April to September) Thales Avionics preferentially. Stage pratique Training, Rockwell Collins

A 6-month in-company This internship Is super w‘q’ed éy a en milieu professionnel France, Thales ATM ou Thales

internship with the MS Air- tutor from the host organisation (avril a septembre) Avionics. Il est encadré par

Ground Collaborative Systems and by a scholarship tutor. The o un tuteur de ’établissement

Engineering partners : Airbus, student Is required to produce Stage d’application en d’accueil et par un tuteur
Professional prospects z Dassault Aviation, Lufthansa a thesis, which he/she defends entreprise, en priorité chez pédagogique de PENAC. Ce stage
and career opportunities Technical Training, Rockwell before a combined jury. les partenaires du MS Air- fait 'objet de la rédaction d’un

Ground Collaborative Systems mémoire que ’étudiant soutient

The “Mastere Spécialisé” in Air-Ground Collaborative Engineering : Airbus, Dassault devant un jury mixte.

Systems Engineering trains graduates for employment Aviation, Lufthansa Technical

i thesaeronautical SZCt°’f:f,an°”"5 ‘:”d L Ta’” Duration of course Course director Scolarité Responsable pédagogique
compan'es concerned are: Avionics Sysiems MAanUIactLrers, October to September. Thierry Miquel Octobre a septembre. Thierry Miquel

ATM systems manufacturers, System integrators, Airlines, L . . . s - .
Aeronautical telecoms companies, Services and counselling The course is in English. Tel: + 33 (0) 5 62 17 43 61 Les ense.lqnements sont dispensés Tel : + 33 (0) 5 62 17 43 61
en anglais. Fax:+33 (0) 56217 43 03

companies Targeted jobs are, at first, systems engineers Fax: + 33 (9) 562174303 * 33 :
in the field of avionics or ATM, leading later to positions e-mail: thierry.miquel@enac.fr e-mail : thierry.miquel@enac.fr

as project leaders.

o

i/ Roc < Lufthansa
AIRBUS kmﬂ’ THALES Technical Training 4,%7-

MS Air-Ground Collaborative Systems Engineering Partners Partenaires du MS Air-Ground Collaborative Systems Engineering

Airbus, Dassault Aviation, Lufthansa Technical Training, Rockwell Airbus, Dassault Aviation, Lufthansa Technical Training, Rockwell Collins,
Collins, Thales ATM et Thales Avionics are partners of the MS Air-Ground Thales ATM et Thales Avionics sont partenaires du MS Air-Ground
Collaborative Systems Engineering. They contribute to the teaching effort, Collaborative Systems Engineering. Ils contribuent a ’enseignement,
optimise the relevance of the training and propose internships. optimisent la pertinence de la formation et proposent des stages.

ENAC

La référence aéronautique

www.enac.fr
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“Mastére Spécialisé”

Aerospace Project Management

oy

|

Content and objectives z

Aeronautical, Space and Defense business is, by nature,
complex, innovative with high added value. Placed at
the hearth of political, economic, environmental and
technological issues, in France, in Europe and worlwide,
it requires a prospective vision from decision makers. It
is based on specific industrial processes, characterized
by long, costly and risky cycles (R & D, production,
maintenance & support).

Aerospace programs, either in civil or defence, are
facing challenging concerns: competitiveness and high

Conditions d’admission

Les étudiants ont le profil suivant :

* Dipléme d’ingénieur, diplome d’université (Master 2) scientifigue ou
dipléme étranger équivalent,

* Master 1 avec 3 années d’experience professionnelle.

Formation

(octobre @ mars)

Entry requirements

* Applicant must have a Master degree, or an
equivalent degree in science or engineering,
or a Bachelor degree with 3 years of
professional experience.

* English proficiency: TOEFL 520 or equivalent.

compréhension des enjeux

technologies development, global supply chain approaches,
Government budget reduction, and internationalisation of
ressources. The development and industrialisation of new
programs involves the collaboration of companies from
many countries and cultures, several thousands engineers
work in all regions around the world through IT platform
and tools.

In this context, project management in aerospace
environment requires mastering a wide scope of
knowledge, know-how and expertise adapted to the
specific needs and issues of this challenging worldwide
business.

To answer to these concerns, ISAE, Ecole de I'Air and ENAC
gather their expertises to develop the Aerospace Project
Management (APM) specialized master.

The professionally-oriented APM Specialized Master
provides students an overview on military or civil
international Aerospace industry and gives up-to-date skills,
cutting-edge knowledge, and necessary competences for
successfully leading Project or Program teams in global
aerospace and defence industry.

With an emphasis on operations, the program is intended
to those beginning their career in management of

projects or to professionals aiming at enhancing their
competences for a fast career evolution. The program

of the SM APM is taught, by experts or lecturers with
extensive aerospace project experience, with a combination
of formal presentations, in-class exercises, or study cases.
The objectives of this practical approach are to provide
students with current techniques and tools in project
management taking into account industrials, economical or
legal specificities of the Aerospace business.

Course

m (October to March)

The comprehensive training
program is organised into

two semesters. The first one,
organized at ISAE and Ecole de
l’Aifr, will start with an overview
of word-wide Aerospace
environment in the civil as well
military field. This first approach
takes into account the career
experience or degree course
varieties of participants. After this
Introduction, the curriculum is
structured into three main parts.

First part : methodology
(170 hours)

This part leads to a good
understanding of Project
management tools (WBS,
planning, needs specification...).
Models and Method's of Project
Management for Aerospace
context with specificities for high
stakes and long cycle programs.

Second part : economic and
financial (100 hours)

This part leads to a good
understanding of economical
stakes for nations or industries
and the role of politics.

How to evaluate the cost of a long
term program, the investment
return hope, but also how to
manage cost during development
or manufacturing phase.

Third part : human resources
management (170 hours)

This part underlines the necessity
to integrate and federate
competences around a commom
objective; how to motivate people
fora long term project.

How to integrate intercultural
management within international
program to avoid conflicts and
change resistance.

/n each of these parts the risks
evaluation and control will be
systematically underscored as
well as Quality concepts and
indicators dedjcated to Aerospace
context.

Le programme d’enseignement est
organisé en deux semestres.

Le premier semestre, qui se
déroule sur le campus de ’ISAE
et de ’Ecole de I’Air, commencera
avec une présentation d’ensemble
de environnement aéronautique
et spatial dans le domaine civil
aussi bien que militaire. Cette
premiére approche prend en
compte les diverses expériences
professionnelles ou niveaux
d’études des participants

Premiére partie : Méthodologie
Cette partie améne a un bon
niveau de compréhension des
outils de management de projet
(WBS, planification, besoins,
spécifications,...).

Des modéles et des méthodes
adaptés au contexte aéronautique
et spatial seront abordés en tenant
compte des spécificités dues aux
enjeux importants et aux cycles
trés longs.

Deuxiéme partie : Economie et
finance
Cette partie vise a une bonne

économiques pour les nations

et les industries et le role des
politiques. Comment évaluer

le coiit d’un programme sur le

long terme, estimer le retour

sur investissement mais aussi
comment maitriser les colits durant
les phases de développement et de
production.

Troisiéme partie : Management
d’équipes interculturelles

Cette partie souligne la nécessité
d’intégrer et de fédérer les
compétences de chacun autour
d’un objectif commun. Comment
motiver les individus sur des
projets long terme, comment
intégrer le management
interculturel @ Uintérieur d’'un
programme international afin
d’éviter les conflits et la résistance
au changement.

Dans chacune de ces parties,
I’évaluation et la maitrise des
risques seront systématiquement
abordés, au méme titre que

les concepts et les indicateurs
liés a la Qualité dans le secteur
aéronautique et spatial.

(avril a septembre)

Au cours du second semestre, les
étudiants devront conduire une

directeur de ’organisme d’accueil
et un tuteur pédagogique de
PENAC, UISAE ou ’Ecole de l’Air. La
thése professionnelle dans une thése sera conclue par un rapport
industrie aéronautique et spatiale et une soutenance orale face a un
ou dans un laboratoire, en France jury.

ou a ’étranger, supervisé par un

m (April to September)

During semester 2, students
have to conduct a professional
thesis in aerospace industry
orin laboratory, in France or
abroad, supervised by a tutor

from the host organisation and
by a scholarship tutor from
ENAG, ISAE or Ecole de [’Air.
The thesis is concluded by the
preparation of a report and an
oral dissertation in front of jury.

Professional prospects z
and career opportunities

APM Specialized master Program leads students to
integrate or to become Head of Aerospace program team.
To conceive and pilot complex projects with permanent
care of costs and risks control in aerospace companies or
in defense institutions.

/1

Course director

Nicolas Peteilh

Tel: + 33 (0) 5 62 17 40 56

Fax: + 33 (0) 5 62 17

e-mail: nicolas.peteilh@enac.fr

Duration of course
October to September.
This course is jointly run
by ENAC, ISAE and Ecole
de l'Air.

The course is in English.

Scolarité

Octobre a septembre.

Ce MS est commun a I'ENAC,
I'ISAE et I'Ecole de I'Air.

Les enseignements sont
dispensés en anglais.

Responsable pédagogique
Nicolas Peteilh

Tel : + 33 (0) 5 62 17 40 56

Fax :+33(0)5 6217

e-mail : nicolas.peteilh@enac.fr

ENAC

www.enac.fr
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Entry requirements

Applicants for “Mastére Spécialisé” courses must hold a 5-year higher educational degree or a Bachelor’s degree,
(in 4 years) with at least 3 years of professional experience. A good scientific background is required for all these
courses.

Teaching and courses
The basic courses are taught by staff either from ENAC, or from other engineering and management Universities in Toulou-
se. The specialised teaching is carried out by recognised specialists in the subject, mainly from private companies (Airbus,
EADS, ATR, APSYS, Air France, Corsair, Aéroports de Paris, Thales Avionics, Thales, CNES, Eurocopter...) and from the French
Civil Aviation Administration.

In-service training

The theoretical training in ENAC's "Mastéres Spécialisés” is always organised in modules of 1 to 2 weeks. These modules
are open to working managers and engineers as part of in-service training (credits for these modules can count towards
a diploma). Each module is therefore attended by both students and professional trainees. This is of mutual benefit and
provides students with permanent contact with professionals in the sector they wish to join.

Teaching language
Foreign candidate’s admission may be submitted to the check that the candidate complies with a relevant proficiency in
the teaching language.

____1[..__ Efv‘;ry_thind;you need fo know  Pour tout savoir

.

Pour tous renseignements
relatifs aux activités de formation des Masteres
Spécialisés de 'ENAC :
for information regarding <Masteres Spécialisés>
programs contact: Pour tous
Michel CHAUVIN renseignements relatifs
Responsable des Programmes aux activités de formation
Enseignement Supérieur continue de I'ENAC :
Deputy Director For information regarding
Higher Education Programs in-service training at ENAC contact:
E-mail : michel.chauvin@enac.fr : Michel Andreu
Anne-Marie SCHAAL Délégué a la formation continue
Responsable des Programmes Pédagogiques des et aux formations specialisées
Masteres Spécialisés

Deputy Director for Continuing Education
Masteres Spécialisés Academic Teél:+33(0) 56217 40 14
Program Manager ! Fax: + 33 (0) 5 62 17 40 34

E-mail : anne-marie.shaal@enac.fr ﬂ e-mail : formationcontinue@enac.fr

"

Conditions d’admission
D'une facon générale les candidats a une admission dans un Mastéere Spécialisé
doivent étre titulaires d’'un dipléme de niveau bac+5 (ingénieur, gestion, Master 2...), d'un dipléme étranger
équivalent ou d'un dipléme de niveau bac+4 (Master 1) avec une expérience professionnelle d'au moins 3
ans. Des dérogations peuvent étre accordées, notamment a des candidats titulaires de diplémes de niveau
bac + 4 (Master 1) sans expérience professionnelle. La nature des diplémes recherchés varie en fonc-
tion de chaque Mastére Spécialisé. (Voir conditions particulieres pour chague Mastere Spécialisé ENAC.)
Dans tous les cas, de trés bonnes connaissances scientifiques sont supposées acquises.

»
=~

A Les enseignements

\'ﬂ,\ Les enseignements fondamentaux sont assurés par des professeurs de 'ENAC, d’autres grandes
écoles d’ingénieurs ou de gestion et des universités toulousaines. Les enseignements spécialisés-
sont assures par des spécialistes reconnus du sujet, appartenant essentiellement au monde des entreprises (Airbus, EADS, ATR, AP-
SYS, Air France, Corsair, Aéroports de Paris, Thales Avionique, Thales, CNES, Eurocopter...) ou a la Direction Générale de I'Aviation Civile.

W,

Masteres Spécialisés et formation continue

La partie enseignements théoriques des Mastéres Spécialisés ENAC est toujours organisée en modules de 1 a 2 se-
maines. Ces modules sont ouverts & des cadres et ingénieurs en exercice au titre de la formation continue (les uni-
tés de valeur correspondant a ces modules peuvent étre capitalisées dans une perspective diplomante). Ainsi dans
chaque module se cétoient étudiants et stagiaires, avec le bénéfice de permettre un enrichissement commun et pour les étudiants
de leur faire profiter d'un contact avec des professionnels du secteur qu'ils vont rejoindre.

Langue d’enseignement

Les enseignements sont dispensés EN FRANCAIS dans les Mastéres Spécialisés « Management du Transport Aérien >,
« Management Aéroportuaire ». Ils sont dispensés EN ANGLAIS dans les Masteres Spécialisés « Aviation and Air Traffic Management »
« Communication, Navigation, Surveillance and Satellite Applications for Aviation », « Aviation Safety-Aircraft Airworthiness », <« Air-Ground
Collaborative Systems Engineering ». et « Aerospace Project Management ». De trés bonnes connaissances scientifiques sont supposées
acquises. L'admission d'un candidat étranger peut étre assujettie a un niveau suffisant de maitrise de la langue d'enseignement du
Mastére Spécialisé concerné.




Coat des formations

Le colt de la formation varie selon le statut du candidat.

* Pour les Mastéres Spécialisés (sauf Mastere Spécialisé <APM> et «<ASAA>), le colt de
la formation est de 12 000 euros.

Le jury d'admission peut accorder une réduction allant jusqu'a 50 % de ce colt a des
candidats ressortissants de pays de [Union Européenne et ayant le statut étudiant
(sans expérience professionnelle).

* Pour le Mastere Spécialisé «<ASAA> (Aviation Safety-Aircraft Airworthiness), le coat
de la formation est de 12 500 euros et de 6 250 euros pour les étudiants francais et
européens ayant le statut étudiant (sans expérience professionnelle).

* Pour le Mastere Spécialisé <APM~, le colt de la formation est de 15 000 euros et de
8 000 euros pour les étudiants francais et européens ayant le statut étudiant (sans
expérience professionnelle).

Tous ces codts s'entendent hors frais de subsistance et frais de déplacements.

Le financement de vos études

* Les Masteres Spécialisés ENAC sont accessibles a des candidats titulaires
d’'un congé individuel de formation en cours de reconversion professionnelle
(Fongecif, entreprises, collectivités territoriales...).

* Les Masteres Spécialisés ENAC sont éligibles aux différentes bourses
susceptibles d’'étre accordées a des étudiants étrangers.

Pour vous renseigner :

www.egide.asso.fr/eiffel

www.edufrance.fr/fr/b-agence/desks.htm

Les jeunes diplémés européens en continuation d'études peuvent se voir accorder
une réduction pouvant aller jusqu’a 50 % sur avis du jury d’admission.

Procédures d’admission

La sélection des candidats s'effectue en général en deux étapes. La premiere sur
dossier vise a vérifier la conformité des dossiers déposés et a évaluer les résultats
universitaires (ou I'expérience professionnelle) des candidats. La seconde consiste
en un entretien avec un jury comprenant les responsables pédagogiques de la
formation et des professionnels du secteur d'activité concerné. Cet entretien doit
permettre au candidat de mettre en évidence sa motivation pour le domaine de
spécialité choisi et son projet professionnel.

Nombre de places
15 & 20 éleves sont admis dans chacun des Masteres Spécialisés ENAC.

Inscription
Avant le 31 mai 2012.
Droits d'inscription : 65 euros.

Pour tout savoir Everything you need to know

b

:

Pour en savoir plus

For more information

For any question regarding the course content, please
turn to the course director. For information regarding entry
requirements, or for an application form, contact:

Avic/cIv

ENAC - 7, avenue Edouard-Belin - BP 54005
31055 TOULOUSE cedex 4 France

English specialized Masters: Nathalie MARTINEZ

Pour tous renseignements
d'ordre pédagogique, vous pouvez joindre
directement le responsable pédagogique
de chacun de nos Masteres Spécialisés

(voir chacune des fiches). Pour tous renseignements
concernant les conditions d'admission ou pour obtenir
votre dossier de candidature vous pouvez joindre :

Tel:+33(0)5621740 73
Fax :+33(0) 56217 40 79

e-mail : nathalie. martinez@enac.fr
Masteres Spécialisés francais : Yassine SAOUDI

Tél:+33(0)5 6217 44 84
Fax:+33(0) 56217 40 79
mel : yassine.saoudi@enac.fr

L1

=4
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Course fees

Course fees depend on the chosen course and the
tuition status of the applicant.

* For the AATM, MA, MTA, CNS «Mastéres Spécialisés»
the tuition fees are: 12,000 €.

* For the <APM~ Mastére Spécialisé, the tuition fees
are 15,000 €. Tuition fees do not include living expen-
ses or travel costs.

* For the ASAA «Mastére Spécialisé~», the tuition fees
are: 12, 500 €, application on the ISAE website

* Fees for European students are about half the
cost.

To inquire about possible grants:
e Eiffel Scholarships:
www.egide.asso.fr/eiffel

* CEF in your home country:
www.edufrance.fr/fr/b-agence/desks.htm

Admission procedure:

online on www.enac.fr
Selection is based on the examination
of the application file, with possible interviews.

Application

Applications forms must reach ENAC by May, 31", 2012
at the latest.

Application fees: 65 €.

Number of students
15 to 20 students for each “Masteére Spécialisé”.

20/21



Ecole Nationale

de I'Aviation Civile 'A

* Formations initiales : 6 formations,

* Diplémes Spécialisés :
10 Masteres Spécialisés dont 3 en Chine,
2 DNM et 1 Master2.

* Formation continue : 600 stages/an,

* Recherche,

* International : 5000 anciens éleves
ou stagiaires étrangers dans 90 pays.

L'ENAC est installée sur un vaste campus

de 20 hectares ou se répartissent
harmonieusement installations

pédagogiques, restaurant, résidences des éleves,
installations sportives et culturelles.

The French Civil
Aviation University 'A
e Ab-initio training: 6 different courses,
* Specialist diplomas:

10 “Masteres Spécialisés” including

3 in China, 2 DNM, 1 Master of Sciences.
e Continuous training: 600 short courses,
* Research,

* International activities:
over 5000 students and foreign trainees
from 90 countries.

The ENAC is situated on a vast 20 hectare
campus, where teaching installations,
student halls of residence, a restaurant,
sports and cultural facilities are
harmoniously set out.

L’ENAC a Toulouse

Toulouse : 2° ville universitaire de France, capitale européenne
de I'aéronautique et de I'espace

L'agglomération toulousaine abrite tous les grands noms de lindustrie aéronautique et
spatiale : Airbus, Alcatel Space, E.A.D.S., ATR., CN.E.S., Latécoere, Liebherr Aerospace,
Thales, Galiléo... Cet environnement est particulierement approprié aux activités de
'ENAC.

L’ENAC coopere

Avec [I'ISAE et I'ENSMA, I'ENAC forme le Groupe des Grandes Ecoles Aéronautiques
(GEA). Ces 3 grandes écoles proposent et organisent un certain nombre d'activités en
commun parmi lesquelles un Aerospace Summer Program. Au plan international, lTENAC
est membre du réseau PEGASUS, réseau regroupant 24 grandes écoles et universités
européennes dédiées au domaine aérospatial. Enfin, dans le cadre d'un programme
européen et en partenariat avec lindustrie aéronautique, 'lENAC, associée a I'ISAE, a dé-
localisé plusieurs Masteres Spécialisés et ouvert un institut Sino-Européen d’Ingénierie
Aéronautique en Chine (université de Tianjin).

Toulouse: the second largest university town in France,
European capital of the aeronautics and space industries

Toulouse accommodates all the leading names in aviation and space : Airbus,
Alcatel Space, E.A.DS., A.TR., C.N.E.S., Latécoére, Liebherr Aerospace, Thales, Galiléo...
This environment perfectly corresponds to the ENAC's different activities.

ENAC cooperates

ENAC and its partner schools ISAE and ENSMA constitute the Group of Aeronau-
tics Schools (GEA). These three Grandes Ecoles offer a certain number of joint
courses including an Aerospace Summer Program. On the international scene,
ENAC is a member of the PEGASUS network of 24 major European schools and
universities dedicated to aerospace. As part of a European project and in partnership
with industry, ENAC has delocalised several "Masteres Spécialisés” and opened a Sino-
European Institute of Aeronautical Engineering in China (Tianjin University).
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